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Logistica e Gestéo de Projetos em Paradas Programagaa Industria Offshore 127

RESUMO

Ao longo dos anos, a logistica se tornou uma &iiteacde sucesso para as organizagdes, as
quais a perceberam como oportunidade de obtencd&mrdagem competitiva no mercado
marcado pela globalizacdo e intensa competitivid@deresente trabalho tem como proposta
apresentar a relevancia do setor logistico no gemerento da cadeia de suprimentos de um
projeto da industria petrolifera realizado nasgitamas offshore. Tal relevancia se deve ao
grande valor da industria petrolifera no desenwadvito econdmico da sociedade brasileira.
No estudo de caso, busca-se apresentar as cogeBuidas técnicas e procedimentos
logisticos adotados a fim de maximizar as operagdes resultados no gerenciamento da
cadeia de suprimentos do setor de exploracdo eigiiodno segmento de Oleo e gas, assim
como as principais abordagens utilizadas no geaerento de projetos. Para tanto, trata-se de
um estudo bibliografico, qualitativo e os instruntsnde coleta de dados se deu por meio de
pesquisa participante. Dessa forma, os principessltados sdo a importancia da logistica
como pilar estratégico e observancia das fasempa®to projeto para eficacia dele.

Palavras-chave:Logistica. Gerenciamento da Cadeia de Suprimef@estdo de Projetos.
Setor de Oleo e Gas.

ABSTRACT

Over the years, logistics has become a criticalcess area for organizations, which
increasingly perceive it as an opportunity to gaempetitive advantage in a globalized and
highly competitive market. This study aims to destome the relevance of the logistics
sector to supply chain management in an oil ingugtoject carried out on offshore
platforms. Such relevance stems from the oil ingisstsubstantial contribution to the
economic development of Brazilian society. Throagbase study, this research presents the
contributions of the logistical techniques and pres adopted to optimize operations and
maximize supply chain management results in théoextion and production segment of the
oil and gas sector, as well as the main projectageament approaches used. To this end, a
bibliographic, qualitative study was conducted, hwilata collected through participant
observation. The main results point to the impargaaf logistics as a strategic pillar and to
the need for close observance of the project'sgshaisd stages to ensure its effectiveness.

Keywords: Logistics. Supply chain Management. Project Mansgd. Oil and Gas Sector.
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1 INTRODUCAO

Levando em consideracao a industria petroliferartigo Desafios do Pré-Sal (2018)
destaca a importancia do protagonismo mundial eerpelo Brasil na exploracdo e
producdo de petréleo e gas natural nos cangfishore. A atividade da exploracdo e
producao do petroleo € complexa, envolve altoosusidemanda investimento em pesquisa e
desenvolvimento, mas também “é fundamental paratriboitr no desenvolvimento
econbmico, por meio do financiamento de projet@nticos e tecnoldgicos, da cadeia
produtiva da industria de petroleo e gas naturah eficiéncia energética” (DESAFIOS DO
PRE-SAL, 2018, p. 1). Nesse cenario, a logisticasalida-se como fonte de vantagem
competitiva sustentdvel para as organizactes gaenatesse setor (PORTER, 1989).

Devido a sua relevancia, o petrdleo é um recutsonainte estratégico para os paises.
Segundo dados da Ernst Young (2018), no setorateelas, em territorio nacional, foram
gerados R$ 1,4 trilhdo de reais entre os anos @é 2017 sob a forma de arrecadacéo de
tributos, especialmente eroyalties. As possibilidades de atuagéo na industria pétralisdo
inomeras, e as organizagfes atuantes neste setessitam de uma visdo estratégica e
coordenada de suas atividades. Vargas (2016) teesged a proposta da gestdo de projetos é
permitir que a organizagcdo consolide um procestuoitesado e logico que seja capaz de
suportar os fendmenos advindos da inovacéo, comdpléx e dinamismo dos ambientes.

Diante da relevancia estratégica do petrdleo e @® mptural para a sociedade
brasileira, a unidade de pesquisa deste estudoade esta relacionada a analise do
Gerenciamento de Projetos de Manutencdo em unidsdfshere no setor de exploracéao e
producdo, denominados Paradas Programadas, tefiadior dogistico como imprescindivel e
determinante no Gerenciamento da Cadeia de SupomenSupply Chain Management
(SCM), entendido como o conjunto de processos qtegria fornecedores, producdo e
clientes de forma coordenada (BALLOU, 2006).

Considerando a singularidade do Projeto Parada rddmagla no ambito do
planejamento e controle, vale-se do questionameyqial a contribuicdo das técnicas e
procedimentos logisticos adotados a fim de otimézaoperacdes e maximizar resultados na
gestdo da cadeia de suprimentos em projetos deent®es em plataforma offshorBara
responder a esse questionamento, foi definido caopetivo do presente estudo: Investigar a
aplicacdo das técnicas e procedimentos logistieogeastdo da cadeia de suprimentos no
projeto de Parada Programada em plataforoffshore, por uma empresa de 0Oleo e gas,

denominada ficticiamente de Alfa. A empresa Alfaaaem diversas areas da industria
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petrolifera, como: exploracdo e producdo (notadéenesm aguas profundas), refino,
comercializacdo, transporte, petroquimica, disité de derivados, gas natural, energia
elétrica, gas-quimica e biocombustiveis.

De acordo com dados da Superintendéncia de Desemeoito e Producdo (SDP) da
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustifa&NP) (2020), as empresas de 0Oleo e
gas movimentaram juntas cerca de 4 milhdes desbderibleo equivalente (BOE) por dia, e
aproximadamente 78% deste total se refere a prodesgecifica de petrdleo em campos
nacionais.

No Brasil existem trés ambientes de exploracdoocelyméo de petrélemnshore,
offshore convencional (pos sal) e pré-sal. A modalidadshore realiza a exploracdo e a
producdo terrestre, enquanto as modalidaoishore convencional e pré-sal utilizam
plataformas de petréleo voltadas para producdo gmasaprofundas, usualmente do tipo
Floating Production Storage and Offloading (FPSO), em portugués, Unidade flutuante de
producdo, armazenamento e transferéncia, locabzada alto mar. Segundo dados da
Agéncia Nacional de Petréleo (2018), a producdo miaslalidadesoffshore e pré-sal
correspondem a 44% e 48%, respectivamente, enqpansmonshore é destinado 8% da
producdo. Devido a alta relevancia na atividadelogatoria petrolifera das modalidades
offshore, localizada em alto mar, e pré-sal, estes segmemtoresentam diversas

oportunidades.

2. REFERENCIAL TEORICO

Segundo o guia PMBOK (2013), um projeto é um esfaegnporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado exetusiAs paradas programadas para
manutencdo de plantas industriais podem ser dtastdls como projetos, uma vez que
consistem em eventos indesejados que acontecerdajaarplantas necessariamente tém de
estar paradas. Isto se da pelo fato de aconteaprando a planta deixa de produzir, quando
as atividades de producgdo cessam e as equipesds@p da planta ddo lugar as equipes de

manutencéo.

Os diversos tipos de manutencdo podem ser condaeraomo politicas ou
estratégias de manutencdo, desde que a sua agplisef o resultado de uma
definicdo gerencial ou politica global da instaachaseada em dados técnicos-
econdmicos, ou seja, a modalidade de manuteng@patstada nas industrias sera
definida de acordo com a necessidade do processhutpyo existente ou a ser
implantado de modo a permitir que 0sS equipamen&jans economicamente
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competitivos e maximizem a producdo a baixo custdaRDEC; NASCIF, 2013
apud DE ASSI&t al., 2016, p.124).

Celulose Online (2017) define as paradas prograsngo@a manutencdo de

equipamentos como sendo fundamentais para qua&qupresa, seja pequena, meédia ou

grande. O intuito é fazer com que a producdo nda da rendimento, mantendo a

performance da unidade em operacao.

Para a empresa Alfa, o plano de gerenciamentodjetpré composto pelos planos de

gerenciamento de:

Integracdo - estabelece os processos e as atisidagimessarias para identificar,
definir, combinar, unificar e coordenar os divergm®cessos e atividades de
gerenciamento de projetos dentro dos grupos deegsos de gerenciamento de
projetos;

Escopo - documenta como o Escopo do Projeto eta Pisncipal da Parada — LPP,
sao definidos, verificados e controlados;

Cronograma - estabelece 0s processos necessamaogyeao projeto seja realizado no
prazo aprovado;

Custos - estabelece 0s processos necessarios pemajamento, estimativa,
orcamentacdo e controle de gastos, de modo quepssfvel terminar o projeto
dentro do orcamento aprovado;

Qualidade - estabelece os processos que deternamapsponsabilidades, os objetivos
e as politicas de qualidade, de modo que o pr@g&toda as necessidades que
motivaram sua realizacao;

Recursos Humanos - estabelece os processos quezamg e gerenciam a equipe do
projeto;

ComunicacOes - estabelece 0s processos necegsarigarantir a geracao, coleta,
distribuicdo, armazenamento, recuperacdo e dedbnfatal das informacdes sobre o
projeto de forma oportuna e adequada;

Riscos - estabelece os processos que tratam dzagda de identificacdo, andlise,
respostas, monitoramento e controle e planejantergeiscos em um projeto;

Partes interessadas - identifica partes interessatta projeto, analisam suas
expectativas e seu impacto, e desenvolvem e ingrtaestratégias de gerenciamento
para envolvé-las efetivamente; e

. Aquisicles - estabelece os processos para compradquirir os produtos,

servicos ou resultados necessarios de fora daeduoiprojeto para realizar o trabalho.
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O plano de gerenciamento de escopo prevé o deseneoto da EAP (Estrutura
Analitica do Projeto), do inglégJork Breakdown Sructure (WBS), a qual estabelece as
diretrizes béasicas e requisitos minimos para oepamento e controle dos projetos Parada
Programada e Campanhas de UMC (Unidade de ManwatenControle) das instalacdes de
producao e sondas proprias operadas pela compgudieompde as unidades de operacao.

A EAP é composta por diversos entregaveis a depateleada fase do projeto e
acompanhada no Forum Especial do Projeto de PaRdmgamadas (FEPP). Todos os
entregaveis e os planos que compdem o gerenciardergmjeto, devem respeitar 0s prazos
pré-estabelecidos no macro cronograma.

Apos a nomeacao dos membros do FEPP, o projeta pats inicio oficial com a
reunido de abertura do projeto, sendo feita a eptagdo dos principais entregaveis por
pacote para cada fase em que as entregas deverdlisgenibilizadas. No decorrer do
projeto, qualquer alteracéo, inclusdo, mudanc¢asdep® ou qualquer acdo que afete a entrega
do pacote deve ser avaliada e deliberada pelodmgrojeto definido em reunido do FEPP.
Assim, a decomposicdo da EAP permite o acompanhand@s entregas durante o ciclo de
vida do projeto.

A fase do planejamento e controle de Paradas Pnaegi@as com énfase na area de
Exploracdo e Producédo objetiva estabelecer agidegtbasicas e requisitos minimos para o
planejamento e controle operacional. Para alcam;aobjetivo descrito, as grandes
manutengdes sdo planejadas para garantir o deskapicaz da unidade de operagcdo como
também manter os padrdes exigidos pela companriavestos pelo projeto. Dessa forma, o
projeto apresenta dois tipos de grandes manutengpas Paradas Programadas com perda
de producdo, onde € necessario parar a plantaegacaitar os registros previstos; e (ii) as
Grandes Manutencgdes, com auxilio ou ndo da UMC ,peeda de producao.

Devido a complexidade do projeto e diversos fatemglvidos no planejamento, a
estratégia da manutencdo prevé periodos maximosludecdo a depender do evento
supracitado para garantir a continuidade operaGisga para atendimento de normas
reguladoras, cumprimento da legislagdo e/ou magactena integridade da unidade. Em
geral, o projeto de Parada Programada tem duragdidze dias para uma campanha de
producao, e de vinte e quatro dias a trinta erseses em instalacfes maritimas para grandes
manutencgodes.

Dentre as areas que compdem o gerenciamento detqrd¢ Parada Programada,
destaca-se o Plano de Gerenciamento de Aquisigedem por objetivo mapear o processo

de compras de materiais e equipamentos e de @y@catle servicos para o projeto de Parada
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Programada de Producdo e Campanha de UMC. O eomteotodos os materiais a serem
utilizados durante o projeto Parada Programada estitemplados neste documento, tanto os
materiais de fornecimento da companhia quanto o®rias da contratada a qual pode
executar o servigo parcialmente.

A Central de Compras e Servicos (CCS), respongaivetealizar as aquisicdes dos
materiais presentes na planilha do projeto parampanhamento de compra de materiais
(Tabela 1), assim como realizar andlise da craiéd para aquisicbes dos materiais a
depender das especificagcfes técnicas dos equipasreserem adquiridos. Ressalta-se que a

prioridade maxima é A e a minima é C.

Tabela 1 - MBS (Monitoramento de Bens e Servicos)

PARADA A B WValvulas Walv.ret. dual plate 8" 300# WCB
PARADA LS B WValvulas Walv ret. dual plate 12" 300% WCB
PARADA C B Valvulas | Valvula de seguranca e alivio ; DN entrada 1pel ; DN saida 2pol
PARADA LS B WValvulas Walv ret. dual plate 12" 300% WCB
PARADA 55 B WValvulas Walv ret. dual plate 10" 300# WCB
PARADA A B WValvulas Walv ret. dual plate 12" 300% WCB
PARADA, A C Valvulas | Valvula de seguranca  alivio ; DN entrada 1pol ; DN saida 2pol
PARADA A C WValvulas Walv.ret. dual plate 127 300# WCB
PARADA A B WValvulas Walv ret. dual plate 12" 300% WCB
PARADA A C Valvulas | Valvula de seguranca e alivio ; DN entrada 1pel ; DN saida 2pol
PARADA B A WValvulas Walv ret. dual plate 12" 300% WCB
PARADA B A WValvulas Walv ret. dual plate 10" 300# WCB
PARADA B A WValvulas Walv ret. dual plate 12" 300% WCB
PARADA B A WValvulas Walv ret. dual plate 8" 300# WCB

Fonte: Adaptado da empresa Alfa (2020)

O planejamento de compras, aquisicdes e contrataedeabelecido pela equipe do
FEPP em conjunto com o coordenador do projetoneedis diretrizes de aquisicdo. Para
nortear a aquisicdo dos materiais foram estabegegqdazos de atendimento para aquisicéo
dos bens e servicos com a seguinte classificacao:

A — Prazo superior a 16 meses;
B — Prazo entre 12 e 16 meses;
C — Prazo entre 4 e 12 meses;
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D — Inferior a 4 meses.

O processo de aquisicdo dos materiais € compostadipersas etapas, desde a
identificacdo do numero do material no sistema SARterprise Resource Planning (ERP),
em portugués, Planejamento de Recursos Empresaiti@ia criacdo da requisicdo de compra
que é destinada para orcamento e cotacdo no me@aoi@zo para aquisicdo dos materiais
varia de acordo com tipo dos equipamentos, em ,gemraecimento de materiais com alta
especificidade possuem o processo moroso devidmiacero restrito de fornecedores
disponiveis no mercado.

A partir da Fase Basico de Projeto, o controle attata gestdo de materiais €
conduzido pelo setor de suprimentos. ApOs a ddifinidos registros que consistem em
servicos a serem executados e cadastrados na L#tR Rrincipal de Parada), o usuério
requisitante deve enviar um formulério ao setosu@imentos para aquisicdo dos materiais e
equipamentos necessarios para realizacdo dosrosgigtrovados.

A LPP, conforme a Tabela 2, apresenta o escopovanai do projeto através da
inclusdo de registros de acordo com diferentedidim@es, como por exemplo:

* Realizar o Plano de Inspecédo de Equipamentos (NR13)
* Realizar Manutencao/Substituicdo de Tubulacdes;

* Realizar Manutencao/Substituicdo de Valvulas manuai
» Executar Servigos de Automacao.

Além disso, o0s registros sao distinguidos pela rigigole do servico apos
parametrizacdo da criticidade dos mesmos, que paagem(i) A — Nao Postergavel (carro

chefe); (ii) B — Nao Postergavel; (iii) C — Postargl e (iv) D — Postergavel (melhorias).
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Tabela 2 - LPP (Lista Principal do Projeto)

Registro do Servigo (Gerado pelo Sistema)

N® Registro 1 Situagdo

Escopo Hatureza do Planejamenta Resumo dos Servigos Servigo Padrio
- b - - - -
r.1ANUTEN@fx0!SUBS
TTUICAQ DE
SERVICO . :
poate s d REGIS'[I%P.ADD Parada Manut/insp Substituir valvula VALVULAS
INSTRUMENTADAS.
(SDV, LV, BDV, XV,
SERVICO MANUTENCAD/SUBS
R REGISTRADO Parada Manutinsp Realizar tratamento de decapagem TITUIGAQ DE
WALVIULAS
SERVICO ) f-1ANUTEN%A0;’5UBS
K REGISTRADO Parada Manutinsp Tratar e Pintar TMUICAD DE
WVALVULAS
SERVICO ) T-1ANUTEN§;AO.-'SUBS
e ee s REGISTRADO Parada Manut/insp Tratar e Pintar TMUICAD DE
WVALVULAS
SERVICO _ MANUTENCAOISUBS
T REGISTRADO Parada Manutinsp Tratar & pintar TMUICAD DE
WALVIULAS
SERVICO MANUTENCAO/SUBS
e s REGISTRADO Parada Manutiinsp Instalar porca & contra porca nos estojos Trr_u|[;,}:'\0 DE
WALVIULAS
SERVICO . f-1ANUTENEAO;’5UBS
OO REGISTRADO Parada Manutiinsp Tratar e pintar TMUICAD DE
WALVULAS

Fonte: Adaptado da empresa Alfa (2020

Todo o processo de mobilizacdo e desmobilizacaonadkeriais € contemplado no

Plano Logistico na Fase Detalhado.

3. METODOLOGIA

Para realizacdo deste estudo, de natureza bildicgradescritiva e qualitativa,
utilizou-se, para analise e coleta dos dados, tnd@sninucioso dos documentos internos da
empresa, juntamente com a analise de obras deesutepecialistas no tema da pesquisa.
Foram utilizados, além dos documentos internoswf@esa — denominados como “padrao”, a
observacao participante por parte de um dos autieste trabalho.

Ademais, os dados foram coletadosloco na empresa por meio do contato com
colaboradores, assim como as informacfes obtidavéat dos documentos formais do
projeto, planilhas e indicadores presentes nosorada da empresa. Cabe ressaltar que nao
foram analisados dados confidenciais ou estratéglacempresa. Os dados foram analisados
de forma cronolégica visando acompanhar todassas fdo projeto para obter informacdes e
conteudos pertinentes com a proposta do estudaste Além disso, adotou-se a técnica da
reducdo para andlise descritiva e qualitativa do®sl com o intuito de simplificar os mesmos

e organiza-los em informacgdes.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apés a definicdo do planejamento pelos usuariosdonscos a serem implementados
no projeto da Parada Programada, € necessaria imemtacao dos materiais e cargas com
destino a plataformeffshore. Um dos entregaveis do projeto € o Plano Logistioocumento
formalizado que se aplica aos integrantes do FEPHRRlano Logistico relne todas as
informacBes necessarias para a movimentacdo doasriamat assim como as funcdes e
responsaveis do projeto.

O Plano Logistico tem como objetivo descrever caam conduzido o processo
logistico do projeto de Parada Programada de Paode¢Campanha de UMC das unidades
operacionais, orientando e estabelecendo os proeattis necessarios para o embarque e
desembarque de pessoas e cargas entre 0s mo@ais, aaritimos e terrestres, bem como a
unitizacdo das cargas a fim de garantir a intededa inviolabilidade das mercadorias,
considerando os requisitos de seguranca nas opsrag movimentacdo, armazenagem e
transporte, de modo a garantir agilidade, pradoéd e conformidade na execucdo das
atividades da UMC.

Para dar suporte a elaboracédo do Plano Logistigons documentos séo relevantes,
como: Cronograma Plurianual de UMC & Paradas Progdas, Plano de Infraestrutura e
Rotina de Mobilizacdo e Desmobilizacdo de Mater@sforme descritos a seguir:

+ Requisicdo de Transporte (RT) - E um documentodgerso SAP, onde o cliente
solicita os servi¢os de transporte de cargas, pesaooperacdes especificas;

* Cronograma de atendimento das Unidades Maritinidgs SAP onde consta todos os
dias de atendimento (saida de embarcacdes) padmidades Maritimas, que sdo
atendidas de acordo com a tabela de horéarios cadasto SAP;

* Programacéo - Etapa onde o programador cria undiaiento com as RTs que seréo
transportadas por uma determinada embarcacéo, segu&a um roteiro especifico,
de acordo com o cronograma de atendimento dasdesdaaritimas;

» Prioridade - Classificacdo de uma RT de acordo agracessidade de atendimento da
carga. A prioridade pode ser Normal ou Emergércidivel de Servigo | se refere a
modalidade de atendimento com prioridade normauanto a Nivel de Servico Il a
modalidade de atendimento de cargas com prioridadsmergéncias.

A mobilizacdo e desmobilizacdo de equipes, mategagquipamentos € definida de
acordo com o histograma e o cronograma de voosqaala unidade de forma a atender o
rodizio de pessoas estabelecido pelo acordo coldivtrabalho com substituicdo a cada 14
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dias do pessoal alocado para atividade. O coorderded cada unidade é responsavel pelo
controle do POB Reople on Boarding) assim como na criacdo da RT de embarque e
desembarque mediante confirmac¢do das vagas dig@mvmonitoramento da logistica de
pessoal.

A gestdo da mobilizacdo e desmobilizacdo de mateeiaequipamentos a serem
embarcados é responsabilidade da CILO (Célula tegrimcdo Logistica), que define as
regras e procedimentos para o envio de materiar@ de acordo com o planejamento e
cronograma das tarefas a serem executadas durprigeto da Parada Programada.

A CILO visa mensurar e apontar os riscos de adiostle materiais do projeto de
Parada de Programada, de forma a apresentar sisbpiaia tomada de decisdo ao nivel
tatico, elaborar o reporte de informacdo ao nieeluletoria que possui foruns especificos
para acompanhamento dos projetos de Paradas Pextaautas instalacdes de produgéo e dar
suporte na solucdo de problemas que envolvam aqueaistgns criticos para o0 sucesso da
Parada Programada e que estejam dentro da areaagéado ativo. A CILO visa garantir o
embarque dos materiais de aplicagcdo para realizdgdatarefas. O projeto da CILO foi
desenhado para apoiar o ciclo logistico desdeigeditiamento de materiais de aplicacdo até

a disponibilizacdo dos mesmos na plataforma pdrzagéio, conforme ilustra a Figura 1.

Figura 1 - Funcdes da CILO

Andlise Quantitativa
Anilise Qualitativa
Verificagdo Fisica

Offshore
Certificados

Fabricacdo
Verificagdo Fisica

Reservas
. Remessas
- Verificacdo Fisica
Reunides e
@ Andlise de Dados

Fonte: Adaptado da empresa Alfa (2020)

O controle da movimentacdo dos materiais € realizdaves das ferramentas de
gestéo esoftwares para o SCM acompanhando todas as etapas precedeneenbarque, tais
como: aquisicao de materiais, diligenciamento ézagao. A utilizacdo do SCM busca maior
controle e reducdo de custos e perdas, além de geentempo na otimizagdo dos processos, a
fim de disponibilizar os materiais no tempo e laz&atos nas plataformas.
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Para o acompanhamento das fases que compdem &badds/ logisticas, sdo
realizadas reunides peridédicas com objetivo dasaptacdo dos KPIs de monitoramento e
controle do projeto.

Para o acompanhamento do avanco das fases e gptsega projeto, periodicamente
sao realizados féruns e reunides com o objetivdidalgacdo dos resultados que envolvem
todo o gerenciamento do projeto para as partesesdadas. A CILO é responsavel por
monitorar e gerir as atividades de Parada PrograneadMC nas plataformasffshore
visando atingir niveis desejados de qualidade maseptacdo do fluxo dos materiais e
informacdes, de modo a alcancar a meta de atenttirderf5% dos registros cadastrados na
LPP.

Quando na Fase Basico Projeto de Parada Programadasencionou-se o
acompanhamento do quantitativo de materiais e ceptral de atendimento realizado pela
CCS, setor responsavel pela aquisicdo dos matekiaigolucao do processo de aquisicao dos
materiais € acompanhada de acordo costatis em que 0s materiais se encontram, assim
como a informagao de eventuais riscos que afetatemmdimento dos mesmos, conforme

exemplificado na Figura 2, a seguir.

Figura 2 - Andlise de materiais utilizados nossegs

Atendimento C55

m Nao Atendido  mArendido

T2 T2

o 0 o - o 0 0 -
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0z - 03- % v 0e -
g g - 5= e 3 -
Aguardanda Pendéncia Aguardando 0 . RL 5.~ En 06 - PATEC U7 - Anfile Reautorizagh o .?C
Cringho de Emnitica Cotagio Comescial Emitido
MM Demandanta RC o de Compra
B A - Mia Fostergivel [Carre Chefe) - - - 214 4 - - - 15
™ B - Mo Postergdval - - - 29 62 - [ = 41
@ C - Postergdvel - - - 1 & - - - 1]
D - Postergdvel {Melhorias)

Fonte: Adaptado da empresa Alfa (2020)
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Para a visdo macro do projeto, adotou-se a curjaa“§ual demonstra os riscos em
relacdo aos materiais e a sua previsao de cheljadgigura 3, a curva preta representa a
linha base com a porcentagem do previsto acumuladaurva verde representa a
porcentagem dos materiais atendidos, ou seja, iaiatgue foram recebidos e se encontram

no estoque da empresa, e a curva pontilhada neoptigecao do previsto executavel.

Figura 3 - Curva do projeto

Riscos do projeto (Em atrasa):  7,1% Riscos do projeto (Pés data de corie):  20,4%

e - - - .
01/1142018 @ B
Deat2n

=24

i

"

Fonte: Adaptado da empresa Alfa (2020)

Assim, € possivel que os gestores do projeto toagas proativas necessarias para
mitigar riscos e eventuais perdas de produtividalien de se ter a visdo macro e holistica do
projeto.

Ja quando o projeto esta na Fase Detalhado, éssterte o acompanhamento a nivel
de registro, uma vez que o objetivo do projeto &izar os registros presentes na LPP e
alcancar a meta estabelecida. Desta forma, € pbssjwesentar os indicadores de
atendimento por registro e o desdobramento delessemicos embarcados; servicos
pendentes de movimentacdo ou servicos impactadiésn Alisso, este acompanhamento
permite 0 monitoramento dos registros a dependesudacriticidade de execucdo, sendo
possivel, portanto, a tomada de decisdo da geré&iaecessidade de uma revisita da
estratégia de execucdo adotada para o ProjetoaPRragramada.

Desta forma, os indicadores permitem acompanhateempo real o andamento do
projeto propiciando maior assertividade na tomasdetisoes.
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4.1. Sintese dos Resultados

O presente estudo investigou as técnicas e proeetts logisticos na gestdo da
cadeia de suprimentos no projeto de Parada Prodearea plataformasffshore, e
demonstrou tanto a relevancia da atividade logistia industria petrolifera, altamente
estratégica para o pais, quanto a necessidadeildacéb de recursos tecnologicos que
podem ser explorados pelas organizacdes que depejamcializar a gestdo de processos e
projetos.

Todo projeto, por sua vez, possui um resultadoodricé composto por diversas
variaveis que podem afetar o alcance do objetiopgsto. Porém, um gerenciamento do
projeto eficiente permite a mitigacdo de riscos aomcontrole das etapas necessarias no
ciclo de vida dele, com destaque para as faseldejpmento e controle.

O desafio logistico consiste em disponibilizar end e servicos no tempo e local
corretos. Entretanto, quando se trata de atividapes envolvem alta complexidade de
operacionalizacdo, este desafio demanda maiortiagtmle das estratégias e técnicas que
devem ser adotadas para maximizar os resultadesaelsis do projeto.

Finalmente, para todo projeto de Parada Progrardadampresa Alfa, a meta de
sucesso estabelecida é de 95% de atendimentogisisag previstos na LPP. Entretanto, esta
meta ndo foi alcancada durante a observacdo dalceste caso, devido as diversas
intercorréncias que podem afeta-la e, portantajvadade logistica é vista como um fator

critico de sucesso, uma vez que fornece 0s insngEESSarios para execucao dos registros.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O entendimento dos gestores do projeto sobre dagesdica como pilar estratégico é
fundamental para o sucesso dele. A ndo observé@lasiactapas, prazos e entregaveis do
projeto resulta na ineficiéncia da gestdo dos msm® que compdem o0 gerenciamento da
cadeia de suprimentos, e, como resultado, o prejéto alcanca a meta proposta. Sendo
assim, a logistica é comprometida por ndo fornesemateriais e insumos necessarios no
tempo e local corretos.

Conforme explicado neste trabalho, a modalidadexgéracdo do pré-sal € altamente
positiva na industria de petréleo e gas no ceraasileiro. Para maximizar os resultados do
projeto de Parada Programada, a adogcdo de téceicasocedimentos logisticos no
gerenciamento da cadeia de suprimentos se mostrastnategicamente relevantes, pois
permitem agregacao de valor ao projeto ao propoacen reducéo de custos e perdas, além
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de ganho de tempo na otimizacdo dos processodidogisDesta forma, ao integrar os
conceitos preconizados na gestao de projetos enemgamento da cadeia de suprimentos, a
chance de sucesso da gestdo de projetos logistipasmissora. Como ponto de melhoria, a
adocao de licbes aprendidas de cada projeto € yuriamte instrumento para reconhecer
eventuais erros, assim como na identificacdo dpostas de solucdes que permitem elevar o
grau de maturidade e alcance do sucesso almejado.

Sugere-se, para pesquisas futuras, um aprofundanmentsetor de exploracao e
producdo com enfoque logistico para adocdo denfiemtas tecnoldégicas modernas que

agreguem valor ao gerenciamento da cadeia de sIos
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